«globegarden» fiir kleine Weltbiirger

Die zwei HSG-Absolventinnen Kristina Hempel und Christina Weber, beide mebrere Jahren bei Banken tdtig, he-
ben sich vor einem Jahr selbsténdig gemacht. Ihre <kcc group» (abgeleitet von «kid’s care concepl-) untersiiitzt Fe-
milien wund Unternebmen mit <hochqualitativen Kinderbetreuungsangeboten». Im Sommer wird in Ziirvich der
«globegarden- erdffnet, ein privates, zweisprachiges Krippen- und Kindergarienangebot. Daraus soll, geht es nach
den Pldnen der Griinderinnen, eine Marke ntit breiter Priisenz werden.

Von Roger Tinner

Krippe fur die Banker-Kinder,
«Ex-Bankerinnen eroffnen Kinderkrip-
pe am Paradeplatz» oder Babysitter
per Mausklick»: So ténen die Schlag-
zeilen in den Medien, seit Kristina
Hempel und Christina Weber zwei
Geschiiftsfelder ihrer «the kee groups
nach aussen vermarkten und opera-
tiv umsetzen. Seit einem Jahr sind sie
— nach jeweils mehrjihriger Tétigkeit
bei Grossbanken (Hempel bei der
Credit Suisse, Weber bei der UBS) —
selbstindig und haben mit ihren
Schwestern Karin Hempel und Caro-
line Weber die «the kee group: ge-
griindet. «In love with families» steht
als Motto iber den Aktivititen der
Gruppe, und dem Leitbild wird ein Zi-
tat von Lee Tacocca vorangestellt: <The
only rock I know that stays steady, the
only institution I know that works is
the family.»

Tatsidchlich kniipfen die beiden
Jungunternehmerinnen, die sich schon
withrend des Studiums an der HSG in
gemeinsamen Gesprichen auf eine
spitere unternehmerische Titigkeit
«geeinigt- haben, an der eigenen Er-
fahrung an, welchen Wert eine intakte
Familie hat. Bei ihrer spiteren Titig-
keit im Bankenscktor haben sie mit-
erlebt, wie schwierig es gerade fir
Frauen ist, Kinderwunsch und Berufs-
karriere zu verbinden, ohne dauernd
ein schlechtes Gewissen und Proble-
me bei der Vereinbarkeit von beruf-
lichen und familidren Verpflichtungen
zu haben.

Betreuung fast rund um die Uhr
Zwar gibt es in der Agglomerati-
on dank entsprechender Nachfrage
schon viele (und immer mehr) zwei-
sprachige Angebote fir Kindergiirten,
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aber so konsequent auf die Bediirfnis-
se von Frauen bzw. Paaren mit hoher
beruflicher Belastung zugeschnitten
wie das Angebot des «globegarden»
ist wohl keine: «Die Einrichtung ist an
fast 365 Tagen von 7 bis 21 Uhr in-
klusive Notfallbetreuung gedffnets,
heisst es in der Eigenwerbung. Und
auch am Samstag wird ein «stunden-
weise buchbares, abwechslungsrei-
ches Programm mit Themenblécken
wie «Kleine Mozarts» (Musik- und
Klangerfahrung), «Traumtinzer (krea-
tiver Kindertanz) oder «Kleine Dom-
spatzen» (Kinderchor) geboten. Und
sonntags werden auf Anfrage auch
Kindergeburtstage organisiert. Und
auch Abhol- und Bringzeiten werden
individuell den Bediirfnissen der je-
weiligen Familie angepasst.

Werden da die Eltern nicht jeg-
licher Verantwortung enthoben und
den Kindern (die hier bereits ab zwei-
einhalb, drei Jahren aufgenommen
werden) sogar entfremdet? «Ganz im
Gegenteil», sagt Christina Weber, «weil
unsere Institution mitten in der Stadt
in der Nihe der Arbeitsplitze der El-
tern liegt, kénnen diese iiber Mittag
oder in einer Pause immer wieder mal
bei ihren Kindern sein und mit ihnen
Zeit verbringen.»

«Kinder im Zentrum»

Fiir Kristina Hempel und Christi-
na Weber stehen die Kinder im Mit-
telpunkt des Konzepts, das ein alters-
spezifisches Curriculum im Sinne von
Jn kleinen Schritten die Welt ent-
decken» mit individueller Férderung
vorsieht. Dazu gehort das frihkind-
liche, zweisprachige Bildungspro-
gramm (Deutsch/Englisch) nach dem
Immersionsprinzip: Die Betreuung er-
folgt im Tandem-Modell durch eine
deutschsprachige und eine englisch-

sprachige Erzicherin. Die Sprache
selbst wird im Unterricht nicht thema-
tisiert, sondern die Kinder erschlies-
sen sich die Sprache ganz nattrlich
aus dem Zusammenhang, in dem Be-
griffe gebraucht werden.

Die «kleinen Weltbiirger», die
durch das frihkindliche Programm
besser auf die immer mehr zweispra-
chig geftihrten Primar- und Mittel-
schulen vorbereitet werden, sollen
also spielend, nicht «verschult- lernen.
Oder wie es die — Gibrigens noch kin-
derlosen — Griinderinnen in einer Ei-
genwerbung formulierten: «In zwei
Sprachen gewickelt vom Kindergarten
bis zur Matura». Fiir die operative
Fiihrung des «globegarden» haben die
beiden Okonominnen lauter Fach-
frauen engagiert. Sie selbst sind zwar
in den nichsten Monaten ebenfalls
vor Ort, aber vor allem, um zu lernen
und zu sehen, ob sich das Konzept
bewiihrt.

Grosse Pline

Im Gesprich mit Weber und Hem-
pel wird schnell klar, dass hier keine
«Zufalls-Unternehmerinnen» am Werk
sind, sondern dass hinter dem Projekt
eine langfristige Strategie steckt. Sie
haben sich auch bereits vor einem
Jahr, also deutlich vor der Wirtschafts-
krise, selbstindig gemacht, Dennoch
werden sie Ofters darauf angespro-
chen, ob sie denn jetzt ihre Bankjobs
verloren hitten und deshalb etwas
Anderes machen miuissten. In der Vor-
bereitungszeit haben sie den Markt
«Kinderbetreuung» sehr genau studiert
und festgestellt, dass hier ein Nachfra-
geliberschuss besteht, der sich in
Zukunft noch verschiirfen wird, Mit
einem klaren Konzept besetzen sie
zudem eine Nische, die Wertschop-
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Die Griinderinnen der kcc group (v.l.n.r): Die beiden HSG-Absolventinnen Kristina Hempel und Christina Weber

mit ihren Schwestern Karin Hempel und Caroline Weber. (Foto pd)

fung verspricht. Von der Krise haben
sie eher profitiert: Eine Liegenschalft
in unmittelbarer Nihe zum Parade-
platz fir ihre Institution hitten sie
wohl in Zeiten der Hochkonjunktur
nicht bekommen — oder nicht bezah-
len kénnen. Nun wird das Gebiude
mit rund 300 Quadratmetern nutzba-
rer Fliche noch kindergerecht umge-
baut — mit Unterstiitzung der Credit
Suisse, die zu den Partnerunterneh-
men der «kce groups gehort.
«globegarden» soll nach dem Willen
des Griinderduos eine eigentliche Mar-
ke im Bereich Kinderbetreuung wer-
den, eine Kette» zumindest im deutsch-
sprachigen Raum. Die Expansion ist
bereits fix geplant (die Nachfrage nach
den Plitzen in Ziirich ist tibrigens deut-
lich héher als die Kapazitidt). Unter-
stitzt werden die beiden von einem
prominent besetzten Beirat: Caroline
Miiller-Mohl ist ebenso Mitglied wie
HSG-Professorin Monika Biitler, die mit
der 2006 publizierten Studie «Arbeiten
lohnt sich nicht — ein zweites Kind
noch weniger eine breite Diskussion
Gber familienpolitische und gesell-
schaftliche Fragen angeregt hat.

HSG als gemeinsame Basis

Kristina Hempel hat ihr Studium
an der Universitit St.Gallen und an
der University of Stellenbosch (Stid-
afrika) in Medien- und Kommunika-
tionsmanagement absolviert. Christi-
na Weber studierte an der HSG und
an der HEC Paris Finanzen, Rech-
nungslegung und Controlling. Ihre In-
teressen und Schwerpunkte erginzen
sich also ideal, auch wenn sie sagen,
dass sie oft parallel dasselbe denken
und aussprechen: «Dass wir uns mal
selbstindig machen, wurde schon an
der HSG klars, halten sie fest, «in die
Branche Kinderbetreuung sind wir
cher zufillig gerutscht.» Das Studium
an der HSG habe - insbesondere
dank Gastvortrigen wie jenen von
Steve Ballmer von Microsoft — diesen
Wunsch bekriftigt. <Etwas bewegen
und verindern» mochten sie, und das
sei in nur als Unternehmerin wirklich
moglich. Die Universitit habe ihnen,
so beide libereinstimmend, vor allem
viel Selbstvertrauen mitgegeben: «Die
HSG hat uns die Sicherheit vermittelt,
dass man alles schaffen kann bzw.
das uns nichts aufhalten kann». Chri-

stina Weber ergiinzt, dass strukturier-
tes Lernen und Denken, wie es an der
HSG vermittelt worden sei, ihre Griin-
dung und die Umsetzung der Projek-
te sehr erleichtere.

Die kee group will Familien und
Unternehmen «innovative Betreuungs-
modelle: anbieten. Neben dem «globe-
garden» (www.globegarden.org) ge-
héren auch die Bereiche «globesitters»
(ein Internet-Portal zur Vermittlung
von Betreuungsexperten wie Babysit-
ter, Nannies, Tagesmiitter etc.) und
«globecharity» (wo es Unterstiitzung
fur bedurftige Eltern, inshbesondere
Berufstitige und Alleinerzichende)
gibt, Das ist den Neu-Unternehmerin-
nen denn auch wichtig: «Unterstiit-
zung der Familie in all ihren Formens,
Das ist ihre personliche Uberzeugung,
ein gesellschaftlicher Anspruch und —
wie Weber und Hempel zeigen — er-
folgversprechende Business-Idee zu-
gleich.
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