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KINDERKRIPPE

Ein Elterntraum wird 'wahr: Zwei ehernalige
Banherinnen grunden nlit Qlobegarden die Kindertagesstatte
der Zuhunft. Eine, die von Jruhrnorgens bis spiitabenas
offen ist, Samstagsbetreuung und Fruhforderung inhlusive.
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VI
enn bcrufsratige Eltern cinco Wunsch­
zettel zur externen Kinderbctreuung
verfassen dUrften, dano wOrde ciaraui

stehen' Die Kindersollen sich wohl fUh­
len, sic sollen in einer schtinen Umgebung spielen und ler­

nen, und sic sollen gcfordert werden in hUbschen Dingen
wie Tanzen, Malen und Musizieren. Gesunde Ernahrung

ware ein Pills, ebenso - wenn man schon wUnschen darf­
Zweisprachigkeit. Ausscrdem wUrde es das Leben erleich­
tern, wenn cine Krippe nicht schon urn halb sieben Uhr adee
ooch frtiher ZlIspcrrt, wenn man einfach amufen koonte, class
cs sparer wird, ganz ohoe schlechtcs Gewissen. Und vicl­
leicht darf man das Kind in Ausnahmesituarionen auch mal
an einem anderen Tag vorbeibringen? Allenfalls sogar an
einem Samstag?

Der Wunschzettel vieler Eltern isr das Geschaftsmodell
von Globegarden, einer Kindertagcsstatte, die am 17. August
am ZUrcher Paradeplatz eroffnet wird. Sic hattcn «einIach gut
zugehort», sagt Christina Weber, eine der beiden Grtindc­
rinnen. (~Jedes Mal, wcnn uns Eltern erzahlt haben, was sie
sieh von einer Krippe erhoffen, was ihnen helfen wtirde, was
fchlt, haben wir die Informationen aufgesogen wie ein
Schwamm.» So ist ein schweizweit einzigartigcs Konzept ent­
standen: cine Kindertagessttitte samt Kindergarten, geoffnet
von sieben Uhr morgens' bis neun Uhr abends. Ausser zwi­
schen Weihnachten und Ncujahr gibt es keine Ferienzeiten,
in denen der Betricb geschlossen ist. Samtliche Betreuerinnen
sprechen fliessend Deutsch und Englisch und folgen einem
sorgfahig Zllsarnrnengestellten Forderprogramrn.

Zudem kommen jedcn Tag externe Lehrerinnen vorbei,
die Lektionen in Musik, Bewegung, Tanz und Kunst ge­
ben. Und ja, auch dieser Wunsch wird erfUllt: Die Kinder
konnen selbst an einem Samstag fUr einzelne Stunden oder
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"Eltern haben
erziihlt, 'lJI)as
sie sich von
einer Krippe
erhoffen, und
wir haben die
Informationen
aufgesogen 'lJI)ie
ein Schwamm"

Christina Weber

dcn ganzen Tag vorbeigebracht werden .••Wir nnden cine
Losung fUr fast aile Situationen», sagt Christina Weber. FUr
jene Arztin zurn Beispiel, die urn sieben Uhr morgens im
Operationssaal srehen muss, bnn die Einrichtung bereits
um halb sieben geoffnct werden. Wenn ein Kind krallk wird
und kein Ehernteil zu Hause bleiben kann. hilft Globe­
garden bei der Suche nach einer Betreuungsperson. Und
wern die Organisation des Kindergeburtstags zu vic! ist, der
darE sogar das an die vielseitige Tagesstane abgeben. Sol­
che Extras kosten nattirlich, die Sarnstagsbctreuung etwa
IS Franken pro Stunde. Die steht Ubrigens nieht nur ange­
meldeten, sondern auch externcn Kindern zwischen lwei
und sechs Jahren offen.

Die Idee zu Globegarden cntstand an einem Abend im
Februar 2007. Christina Weber, Mitgrunderin Kristina
Hempel und ihrc beiden Schwestern sassendaheim im Wohn­
zimmer und warteten. Die vier Frauen, aile Mitte zwanzig,
top ausgebildet, kinderlos, hatten ein paar Freunde zurn Es­
sen eingeladen. Doch ab sieben Uhr stand das Telefon nieht
mehr srill. Samtliehe Eingeladenen - alles Eltern - sagren
kurzfristig ab: Der Babysitter kann doch nieht kommen, die
Nanny hat Kopfweh. das Kind ist hank geworden.

Unglaublich, fanden die vier, wie schwierig es fUr Ehcrn
ist, cine gure Betreuung fUr ihre Kinder zu Emden. Eigent­
lich mUsstc man ja online eine Babysittervermittlung grUn­
den, die auch kurzfristig funktioniert. Am besten eine Web­
site, auf der die Eltern ihre Babysitter bewerlcll konnten, frei
n,ch Ebay. Und gleich noch eine Krippe. die endlich all die
Zusatzdienste anbietet, die den Eltern immer fehlen, ihnen
bei den klcincn Katastrophen des Alltags aus der Patsche
hilft? Es wurde ein langer Abend, und am Ende stand
fest, dass gcnau dies das Geschaftsfeld war, in dem sich die
Frauen selbststandig machen wolhen.



Bani inlJestiert statt uerprasst: Christina Weber (I.) und Kristina Hempel, Globegarden-Grunderinnen



Ein eigcnes Unrcrnchmen war schon immer das Zicl von
Christina Wcberund Kristina Hempel. Bcide studiertcn an
dec Universitiit St. Gallen Wirtschaft, Christina Weber mit
Vertiefungsrichtung Finanzen. Kristina Hempel mit clem

Schwerpunkt Medien- und Kommunibtionswisscn­
schaften. Beide habcn clanach cinco Job als Privatkunden­
heratcrin am Paradeplatz angctreten, Christina Weber bei
der UBS, Krisrina Hempel bei der CS. Von ihrem Arbeits­
platz aus konntcn sic sich zuwinken, jeden Dienstagmittag

gingen sic gemeinsam essen. Nach jenem clenkwurdigen
Abend im Fcbruar 2007 drehten sich die Lunchgesprache
nUT ooeh urn ihrc Geschaftsidee. Die heiden tuftclten Kon­
zepte aus und erstellten cineo Busincssplan. Manche Ideen
wurdcn wieclerverworfen, so ctwa jeneeiner Drag-&-Drop­
Krippe, wo die Eltern ihre Kinder spontan fUr ein paar Stun­
den vorbeibringen konnten - padagogisch schien ihnen das
nicht verrretbar. Auch wenn sie den Eltern das Leben er­
leichtern wolhen: 1m Mirtelpunkt sollte immer das Wohl
der Kinder stehen.

Von Anfang an ging es nie urn eine einzelne Krippe.
«Dazu sind wir zu stark Betriebswinschafrerinnen>', sagt
Kristina Hempel. «Uns interessiert das Konzeptuclle, der
strategische Ausbau»: In Zukunft solI es in jeder Schweizer
Grossstadt mindestens eineo Globegarden geben, auch die
Expansion in deutsche Sttidte ist angedacht. Schliesslich
ziehen Familien heute oft aus beruflichen GrUnden urn.
Ware es da fUr die Eltern nicht beruhigend, wenn sie ihr
Kind am neuen Wohnort wieder in einen Globegarden ge­
ben konnten, mit vertrautem padagogischcn Konzept und
ebenso kindgerecht eingerichtet? InZUrich entsteht also ein
Pilotbetrieb. Rentiert das Konzept, soil innerhalb eines Jah­
res die naehste Krippe in Basel oder Zug folgen.

V ielleieht ist es gerade dieser betriebswinschaftliche
Zugang, der das Konzept von Globegarden einzig­

artig macht. Bisher wurden Privatkrippen oftmals von
Padagogen gcgrUndet oder von Eltern, die sclbst auf der
Suche naeh einem Krippenplatz waren. Christina Weber und
Kristina Hempel sind weder das eine noch das andere. «Wir
Iieben Kinder», sagt Christina Weber, «und wir mochten
Familien in jeder Form unterstUtzen, vielleicht, \Veil wir
selbst das GlUck haben, :IUS Familien mit eioem grossen
Zusammenhalt zu stammen. Das isr der Antrieb. Den pada­
gogischen Aspekt hingegen mochten wir primar anderen
Uberlassen,) DafUr hnben die beiden sehr £ruh Fachpersonen
eingebunden. Die tagliche Betreuung im Globegarden tiber­
nehmen Lehrerinnen, Kindergartnerinnen und Erziehe­
rinnen, die sie aus Uber 200 Bewerbungen aussuehen konn­
ten, und im Beirat finden sich so prominente Namen wie die
Unternehmerin Carolina MUller-Mohl oder die Okonomie­
professorin Monika Butler. C~ristina Weber und Kristina
Hempel werden in c1er Firma operativttitigsein, kUnftig wer­
den auch ihre beiden Schwestern einsteigen. Millionarinnen
wollen sie mit ihrer Geschaftsidee niehtwerden. «Wenn dies
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Kristina Hempel

das Ziel ware, hatten wir eine andere Firma aufgebaut», sagt
Christina Weber. «Eine mit hoheren Margen. FUr uns ist
dieses Projekt var allem cine Herzenssache.»

Wohei cler Betreuungsmarkteine sehr interessante Bran­
che ist. Krisensicher und mit zwcistelligen Zuwachsraten.
lmmer mehr MUtter machen Karriere und wollen ihr Kind
gut betreut wissen. DafUr geben sie auch gern etwas mehr
Geld aus. Globegardcn ist zwar keinc Krippe fUr aile, aber
unerschwinglich ist sie nicht. Mit rund 125 Franken Iiegt der
Tagespreis nur einige Franken tiber jcnem fUr nieht subven­
tionierte Platze in stadtischen Einrichtungen - mit einem
deutlieh attraktiveren Angebot. «NatUrlich sind Doppelver­
diener das Ziclpublikum», sagt Hempel. «(AbcI' wir wollen
keine Oberschichtskrippe sein, wir kalkuliercn ausserst
knapp.» Nur weil die erstc Kindertagessttitte beim Parade­
platz liege, sei es noeh lange keine «Banker-Krippe», wie
cine Tageszeitung titelre. Ein Prozent des Umsatzes wird
denn auch in die Nonprofit-Organisation Clobecharity £lies­
sen, die in Zukunft Platze fUr weniger begliterte Kinder sub­
ventionieren will.

Zweieinhalb Jahre nach der Idee eroffnct also der erste
Globcgarden mit 32 Platzen, die Betrcuungsvermittlungs­
site www.globesitters.org ist bereits seit einigen Manaten
online. Seit Mai 2008 arbeiten Christina Weber und Kristi­
na Hempel Vollzeit an ihrem Projekt, wenn auch noch ohne
Lohn. Eine beeindruekend kurze Zeit, wenn man urn die
komplizierten rechtlichen Auflagen fUr Krippen weiss. Wo­
bei die beiden einraumen, dass sie in rnnnchen Belangen aueh
einfach GlUck gehabt harten, vor allem bei der Sllche nach
einer Immobilie. Dns Hinterhofhalls mit rund 250 Quadrat­
meter Flache direkt beim Paradeplatz haben sie Ubers Inter­
net gcfunden. Zuerst sollte eine Privathank dart einziehen,
dann eine Galerie, aber wegen der Finanzkrise stand das
Haus schliesslich leer.

Die Bcsitzerin Credit Suisse fin~mziert den Umbau vor,
die Kosten werden Uber die Micte zurtickbezahlt. Alles an­
dere haben die Grtinderinnen selbst beznhlt, das Projekt star­
tet also schuldenfrei. Ab August will man sich erstmals ei­
nen kleinen Lohn auszahlen.

Ein Traum gcht in Erfullung, wenn in zwei Wochen die
ersten Kinder morgens den Clobegarden betreten, nicht nur
fUr die berufstatigen Eltern, sondern auch fUr Christina We­
ber und Kristina Hempel. «Es ist schon, an etW<lS zu arbei­
ten, das Sinn macht», sagtChristina Weber. «lch mochte mei­
nen Job bei der Bank, aber Clobegardcn macht mich wirklich
glucklich,» Eine Fruge drangt sich nariirlich auf: Wie schaffi
man es, das Eigenkapital fUr ein solches Business mit gerade
mal28 respekrive 29 Jahren aufzubringen? un zahle es sich
eben aus, dass sie beide einige Jahre bei einer Bank gearbei­
tet hatten, sagt Christina Weber. «Und dass wir unscrc Boni
auf die Scite gelegt haben, start sie zu vcrprasscn.l>

- www.globegarden.org
_ www.globesitters.org


